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กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรม เรื่อง GROWTH MINDSET ปรับความคิด เพื่อการพัฒนา 

สู่ความส าเร็จและกิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร นโยบาย งดรับ งดให้ ของขวัญ และของก านัล 
ทุกชนิด (No Gift Policy) รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนใด 

 
 ผู้รับผิดชอบ  กองกลาง  ส านักงานอธิการบดี  
 

บทคัดย่อ 
 
  กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เรื ่อง GROWTH MINDSET ปรับความคิด เพื ่อการพัฒนา 
สู ่ความสำเร็จและกิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร นโยบาย งดรับ งดให้ ของขวัญ และของกำนัล  
ทุกชนิด (No Gift Policy) รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด มีวัตถุประสงค์  เพ่ือให้เกิดแบบแผนและมาตรฐานชัดเจน
ในการผลักดันให้ผู้บริหาร บุคลากร และนักศึกษา มีแนวคิดและประพฤติตนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน และ
บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจและยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อกำหนดให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ปฏิเสธการรับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิด (No Gift Policy) รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด ในขณะ/ก่อน/หลัง ปฏิบัติหน้าที่ที่จะส่งผลให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งปัจจุบันและในอนาคต  กลุ่มเป้าหมาย  คือ ผู้บริหาร บุคลากร และนักศึกษา
ของมหาวิทยาลัยฯ จำนวน 500 คน โดยดำเนินการ ในวันจันทร์ที ่ 20 มกราคม 2568 ณ ห้องประชุม 
รัตนอาภา มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร   เบิกจากงบประมาณโครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
สายสนับสนุน   ประจำปีงบประมาณ 2568 จำนวนเงิน 79,967.2 บาท และงบสวัสดิการกลาง จำนวนเงิน 
6,000 บาท รวมเป็นเงินท้ังส้ิน 85,967.2 บาท 
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ค าน า 

 
    โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร : กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เรื่อง GROWTH 
MINDSET ปรับความคิด เพ่ือการพัฒนาสู่ความสำเร็จและกิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร นโยบาย งดรับ 
งดให้ ของขวัญ และของกำนัลทุกชนิด (No Gift Policy) รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด เป็นโครงการที่จัดทำขึ้น  
เพ่ือให้ผู้บริหาร บุคลากร และนักศึกษา มีแนวคิด ประพฤติตน ให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน ปฏิบัติหน้าที่เป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
 
    กองกลาง สำนักงานอธิการบดี หวังเป็นอย่างยิ่งว่าโครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร ฉบับนี้ 
จะเป็นประโยชน์แก่ผู้บริหาร บุคลากรและนักศึกษา ในอันที่จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการ
บริหารงาน บริหารคน บริหารเวลาได้เป็นอย่างดียิ่ง หากมีข้อบกพร่องประการใด ขออภัยไว้ ณ โอกาสนี้ 
 
 
         กองกลาง สำนักงานอธิการบดี 
                                                                                          คณะผู้ดำเนินโครงการ 
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ตอนที่ 1 
บทน า 

ชื่อกิจกรรม : โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร : กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรม
องค์กร เรื่อง GROWTH MINDSET ปรับความคิด เพื่อการพัฒนาสู่ความส าเร็จและกิจกรรม
การสร้างวัฒนธรรมองค์กร นโยบาย งดรับ งดให้ ของขวัญ และของก านัลทุกชนิด (No Gift 
Policy) รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด 
 
1. หลักการและเหตุผล 
   มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ได้กำหนดค่านิยมหลักไว้ว่า K – Knowledge – สร้างสรรค์ความรู้
ใหม ่  P –  Public Service and Productivity –  ให ้บร ิ การช ุมชน ส ั งคมและม ีผล ิตภาพท ี ่ ด ี  R – 
Responsibility – มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ U – Unity – มีความรัก สามัคคีในองค์กร ซึ ่งกองกลาง 
สำนักงานอธิการบดี ได้สนับสนุนค่านิยมหลักดังกล่าว โดยมุ่งรักษาคนดี คนเก่ง และพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
และนักศึกษาให้เป็นมืออาชีพ เกิดความรัก ความสามัคคีกันในหมู่คณะ พร้อมผลักดันให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร
ในการมุ่งทำงาน ฝึกฝน ศึกษาหาความรู้ เกิดการบริหารงานและการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ประกอบกับ 
growth mindset มีความสำคัญต่อการทำงานในองค์กรและเป็นคุณสมบัติสำคัญที่องค์กรมองหาในตัว
พนักงานเพราะการทำงานในปัจจุบันต้องเจอกับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว การมี growth 
mindset จะช่วยให้พนักงานเป็นคนที่ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค ขณะเดียวกัน growth mindset ก็จะช่วยผลักดัน
ให้พนักงานฝึกฝน หาความรู้เพิ่มเติม และพยายามคิดค้นวิธีใหม่ๆ ในการแก้ปัญหาในการทำงานแทนท่ีจะยอม
จำนนต่องานที่มีความยากและท้าทาย นี่คือสิ่งที่แบ่งแยกความแตกต่างของพนักงานที่มี growth mindset 
กับ fixed mindset องค์กรต่างๆ ในปัจจุบันที่ต้องการเพิ่มศักยภาพพนักงาน, เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน 
และพัฒนานวัตกรรม กองกลาง สำนักงานอธิการบดี จึงให้ความสำคัญอย่างมากกับ การพัฒนา growth 
mindset ของคนในองค์กร และสอดแทรกให้กับนักศึกษาในการรับรู ้ก ่อนที ่จะเติบโตเป็นพนักงาน 
ในอนาคต เพราะการจะพัฒนางานได้ก็ต้องเริ่มจากพื้นฐานคือการพัฒนาทัศนคติของคนในองค์กร รวมทั้ง
มหาวิทยาลัยฯ มีนโยบายในการกำหนดมาตรการการปฏิบัติงานของคนในองค์กรให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นตามหลัก
ธรรมาภิบาล ปลอดจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด (No Gift 
Policy) รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด ในขณะ/ก่อน/หลัง ปฏิบัติหน้าที่ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบทั้งปัจจุบันและในอนาคต 
 
2. วัตถุประสงค์ 

2.1 เพื่อให้เกิดแบบแผนและมาตรฐานชัดเจนในการผลักดันให้บุคลากร และนักศึกษา มีแนวคิดและ
ประพฤติตนเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน และบรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจและยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2.2 เพ่ือกำหนดให้ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ปฏิบัติหน้าที่ 



 5 

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด (No Gift Policy) รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นใด ในขณะ/ก่อน/หลัง ปฏิบัติหน้าที่ท่ีจะส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งปัจจุบัน
และในอนาคต 

 
3. เป้าหมาย  
  ผู้บริหาร บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัยฯ จำนวน 500 คน 
 
4. ลักษณะของกิจกรรม   

กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เป็นการบรรยายเกี่ยวกับ " GROWTH MINDSET" ปรับความคิด 
เพ่ือการพัฒนาสู่ความสำเร็จ"  
  กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เป็นการประกาศและถ่ายทอด เพื่อร่วมกันขับเคลื่อน "นโยบาย 
งดรับ งดให้ ของขวัญ” ให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้  
 
5. ระยะเวลาในการด าเนินการ 
   ในระหว่างวันท่ี 26 – 27 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
 
6.  สถานที่ด าเนินการ 
   ดำเนินการฝึกอบรม ณ ห้องประชุมสุพรรณิการ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ผ่านการเรียนรู้  
ณ ที่ตั้งท้ังหมด โดยให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมอยู่ในสถานที่เหมาะสมแก่การรับการฝึกอบรม 
 
7. วิทยากร 
  1. คุณรสสุคนธ์ กองเกตุ (ครูเงาะ) 
  2. อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรียานุช  พรหมภาสิต) 
   
8.  ก าหนดการ 
  วันจันทร์ที่ 20 มกราคม 2568 
  เวลา 12.30 น.    ลงทะเบียน 
  เวลา 12.45 น.    ประธานกล่าวเปิดโครงการ (ผู้อำนวยการกองกลาง)   
  เวลา 13.00 – 14.00 น.     กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร " GROWTH MINDSET"  
      ปรับความคิด เพ่ือการพัฒนาสู่ความสำเร็จ"  
      วิทยากรโดยคุณรสสุคนธ์ กองเกตุ (ครูเงาะ) และคณะ 
      (พักรับประทานอาหารว่างระหว่างบรรยาย) 
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  เวลา 14.00 – 15.00 น.     กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร "นโยบาย งดรับ งดให้  
      ของขวัญ” จากอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร   
      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรียานุช  พรหมภาสิต)  
  เวลา 15.00 น.   ปิดโครงการ 
 
 
9. งบประมาณในการด าเนินงาน 
   ใช ้งบประมาณโครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน   รหัส 201001090121  
เป็นเงิน 79,967.2 บาท และขอเปลี่ยนแปลงรายการค่าใช้สอยจากค่าอาหาร อาหารว่าง เป็นค่าเดินทางไป
ราชการในแผนปฏิบัติงาน/โครงการ ประจำปีงบประมาณ 2568 และขออนุมัติงบสวัสดิการกลาง รหัส 
501000011544 เป็นเงิน 6,000 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 85,967.2 บาท (แปดหมื่นห้าพันเก้าร้อยหกสิบเจ็ด
บาทสองสตางค์ถ้วน)  โดยมีการจัดสรรค่าใช้จ่าย ดังน้ี 

ล าดับ รายการ จ านวนเงิน 
(บาท) 

โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายสนับสนุน  รหัส 201001090121 
1. ค่าตอบแทนวิทยากร จำนวน 1 คน x 50,000 บาท x 1 ชั่วโมง 50,000 บาท 
2. ค่าตั๋วเครื่องบินวิทยากรและคณะ  จำนวน 3 คน เป็นเงิน 15,007.2 สตางค์   15,007 บาท.2 

สตางค์   
3. ค่าน้ำมันเชื้อเพลิง ไป – กลับ จังหวัดพิษณุโลก กำแพงเพชร เป็นเงิน 4,000 บาท 4,000 บาท 
4. ค่าเบี้ยเลี้ยงพนักงานขับรถ เป็นเงิน 120 บาท 120 บาท 
5. ค่าไวนิลโครงการอบรม จำนวน 1 ป้าย เป็นเงิน 3,000 บาท 3,000 บาท 
6. ค่าอาหารว่างสำหรับคณะวิทยากร ผู้บริหารและบุคลากร จำนวน 224 คน x 35 

บาท x 1 มื้อ 
7,840 บาท 

รวมเป็นเงิน  79,967.2 บาท 
งบสวัสดิการกลาง รหัส 501000011544 

1. ค่าอาหารรับรองวิทยากรและคณะ เป็นเงิน 5,000 บาท 5,000 บาท 
2. ค่าของท่ีระลึกสำหรับวิทยากร จำนวน 1 ชุด เป็นเงิน 1,000 บาท 1,000 บาท 

รวมเป็นเงิน  6,000 บาท 
 รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 85,967.2 บาท 

 
10. การประเมินผลของการฝึกอบรม 

การประเมินผล (ระบุ ประเด็นการประเมิน, แหล่งข้อมูล, เครื่องมือ, วิธีวิเคราะห์ข้อมูลและเกณฑ์
การประเมิน) 
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วัตถุประสงค์ 
การประเมิน 

แหล่งข้อมูล วิธีการ/เครื่องมือ วิธีวิเคราะห์ข้อมูล เกณฑ์ในการ
ประเมิน 

เพื่อประเมิน
ความสำเร็จ
ของโครงการ 
 

ผู้บริหาร บุคลากร
และนักศึกษา  
จำนวน 500 คน 

ผลการเรียนรู้ท่ีได้
จากการพัฒนา
ตนเอง 

ร้อยละของบุคลากรและนักศึกษาท่ี
ปฏิบัติงานบรรลุผลสัมฤทธิ์
ความสำเร็จของงานและการปฏิบัติ
ตามธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์การให้
คะแนนร้อยละ 70 

 
11. ตัวชี้วัดการด าเนินงาน 
  ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
  1. ผู้บริหาร บุคลากร นักศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กร 
  2. มีวัฒนธรรมองค์กรที่สร้างสรรค์ และความต่อเนื่องของการมีพฤติกรรมและลักษณะ 
การปฏิบัติงานของบุคลากร นักศึกษาท่ีสอดคล้องกับค่านิยมหลักอันจะนำไปสู่การพัฒนางานที่ยั่งยืนต่อไป 

ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
รูปแบบตัวชี้วัด ชื่อตัวชี้วัด หน่วยวัด เป้าหมาย 
เชิงปริมาณ 1.จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ คน 500 คน 
เชิงคุณภาพ 1. ร้อยละของบุคลากรที่ปฏิบัติงานบรรลุผล

สัมฤทธิ์ของงาน 
ร้อยละ 70 

 
12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
  12.1 เกิดแบบแผนและมาตรฐานชัดเจนในการผลักดันให้ผู้บริหาร บุคลากรและนักศึกษาประพฤติ
ตนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจและยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  12.2 ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ปฏิบัติหน้าที่เป็นตามหลัก
ธรรมาภิบาล จะไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด (No Gift Policy) รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด ในขณะ/
ก่อน/หลัง ปฏิบัติหน้าที่ท่ีจะส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งปัจจุบันและในอนาคต 
 

13. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
  กองกลาง  สำนักงานอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
  นางสาวอุทุมพร  สอนบุญเกิด เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ชำนาญการ (ผู้ประสานงาน) 
 

14. ผู้เห็นชอบโครงการ 
  คณะกรรมการอำนวยการ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
 

15. ผู้อนุมัติโครงการ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรียานุช  พรหมภาสิต อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
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ตอนที่ 2 
 

วิธีการประเมิน 
1. วิธีการประเมิน 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินผลกิจกรรม  ได้แก่ 
  1. ประเมินผลโครงการ ประกอบด้วย ประเมินผลการสอนวิทยากร เนื้อหาหลักสูตร และการบริหาร
จัดการโครงการ โดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมแบบจัดระดับ  5  ระดับ  ได้แก่  
มากที่สุด  มาก  ปานกลาง  น้อย  และน้อยที่สุด 
   
2. การเก็บข้อมูล 

- การเก็บข้อมูลของกลุ ่มเป้าหมายในโครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร : กิจกรรมการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร เรื่อง GROWTH MINDSET ปรับความคิด เพื่อการพัฒนาสู่ความสำเร็จและกิจกรรมการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร นโยบาย งดรับ งดให้ ของขวัญ และของกำนัลทุกชนิด (No Gift Policy) รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นใด โดยการสำรวจความพึงพอใจ และประเมินผลการรับรู้จากการจัดกิจกรรมมีผู ้เข้าร่วม
กิจกรรม ทั้งหมด 500 คน สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ได้ทั้งหมด 415 คน คิดเป็นร้อยละ 
83 ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมดของกลุ่มเป้าหมายเก็บภายในวันที่ดำเนินกิจกรรม นำแบบสอบถามที่ได้รับ
คืนมาวิเคราะห์ผลทางสถิติเพื่อหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 
3. การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบสอบถามความพึงพอใจและระดับความ
คิดเห็นของผู้เข้าร่วมโครงการ โดยกำหนดเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ 

- การหาค่าเฉลี่ย(Mean) ของแบบประเมินความพึงพอใจ ได้จากสูตรดังนี้ 
 
 

 
โดยที่  X  =  ค่าเฉลี่ย 

 X  =  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
N  =  จำนวนของข้อมูลทั้งหมด 

  การแปลความหมายของ ค่าเฉลี่ย (Mean) ของความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการที่ใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
โดยผลการประเมินใช้การแบ่งความพึงพอใจออกเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 

พึงพอใจมากที่สุด  ให้คะแนน  5 คะแนน 
  พึงพอใจมาก  ให้คะแนน  4 คะแนน 

N

x
X



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  พึงพอใจปานกลาง ให้คะแนน  3 คะแนน 
  พึงพอใจน้อย  ให้คะแนน  2 คะแนน 
  พึงพอใจน้อยสุด  ให้คะแนน  1 คะแนน 

โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ยในแต่ละข้อคำถาม  ดังนี้  
4.51 - 5.00 หมายถึง  มีความพึงพอใจมากท่ีสุด 

  3.51 - 4.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจมาก 
  2.51 - 3.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจปานกลาง 
  1.51 - 2.50 หมายถึง   มีความพึงพอใจน้อย 
  1.00 - 1.50 หมายถึง  มีความพึงพอใจน้อยที่สุด 

  เกณฑ์การยอมรับคุณภาพ คือ 3.51 ขึ้นไป   
 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  คำนวณได้จากสูตร ดังนี้ 

)1(

)(
..

22






 
nn

xxn
DS  

          โดยที่    ..DS   แทน   ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
           x   แทน คะแนน  
                 n   แทน จำนวนกลุ่มทดลองทั้งหมด 
         2

 X   แทน ผลรวมของคะแนนยกกำลัง 
         2)( X   แทน ผลรวมของคะแนนทั้งหมดยกกำลัง 

การแปลความหมายของค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
1.51 ขึ้นไป หมายถึง  สอดคล้องกันต่ำ 

  1.01 - 1.50 หมายถึง  สอดคล้องกันปานกลาง 
  0.00 - 1.00 หมายถึง  สอดคล้องกันสูง 
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ตอนที่  3 
 

สรุปผลการประเมิน 
 
  รายงานผลการประเมินโครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร : กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
เรื ่อง GROWTH MINDSET ปรับความคิด เพื่อการพัฒนาสู่ความสำเร็จและกิจกรรมการสร้างวัฒนธรรม
องค์กร นโยบาย งดรับ งดให้ ของขวัญ และของกำนัลทุกชนิด (No Gift Policy) รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด 
มีวิธีประเมินผลโดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายสามารถวิเคราะห์การจัดกิจกรรม ได้ดังนี ้ 
  1. ผลการประเมินความพึงพอใจ โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร : กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรม
องค์กร เรื ่อง GROWTH MINDSET ปรับความคิด เพื ่อการพัฒนาสู ่ความสำเร็จและกิจกรรมการสร้าง
ว ัฒนธรรมองค์กร นโยบาย งดรับ งดให้ ของขวัญ และของกำนัลทุกชนิด ( No Gift Policy) รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นใด จากการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือประเมินความพึงพอใจในด้านต่าง ๆ ของผู้เข้าร่วมโครงการ  
มีผู ้เข้าร่วม กิจกรรมทั้งหมด 500 คน สามารถเก็บรวบรวมข้อมูลที่ครบถ้วนสมบูรณ์ได้ทั ้งหมด 415 คน  
คิดเป็นร้อยละ 83 ของผู้เข้าร่วมกิจกรรมทั้งหมด  
  2. การประเมินผลการรับรู้การเข้าร่วมโครงการ “กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร GROWTH 
MINDSET ปรับความคิด เพ่ือการพัฒนาสู่ความสำเร็จและกิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร นโยบาย งดรับ 
งดให้ ของขวัญ และของกำนัลทุกชนิด (No Gift Policy) รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด” 
ซึ่งมีรายละเอียดการประเมินผล ดังนี้ 
 
  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางท่ี 1 สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม 
สถานภาพทั่วไป จ านวน ร้อยละ 

เพศ 
1 ชาย 178 42 
2 หญิง 225 54 
3 อ่ืน ๆ 12 2 

อายุ 
1 10-20 ปี 200 48 
2 21-30 ปี 22 5 
3 31-40 ปี 159 38 
4 41-50 ปี 25 6 
5 มากกว่า 50 ปี 9 2 
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สถานภาพทั่วไป จ านวน ร้อยละ 
ต าแหน่ง 

1 ข้าราชการ 17 4 
2 พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 32 7 
3 พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 98 23 
4 พนักงานราชการ 15 3 
5 ลูกจ้างประจำ 1 2 
6 ลูกจ้างชั่วคราว 45 31 
7 อาจารย์ประจำตามสัญญาจ้าง 7 1 
8 นักศึกษา 200 48 

หน่วยงาน 
1 คณะครุศาสตร์  51 12.28 
2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  44 10 
3 คณะวิทยาการจัดการ  39 9 
4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  43 10 
5 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  30    7 
6 คณะพยาบาลศาสตร์  69 16 
7 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แม่สอด 8 1 
8 สำนักงานอธิการบดี  79 19 
9 สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  10 2 
10 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  20 4 
11 สำนักศิลปะและวัฒนธรรม  8 1 
12 สำนักบริการวิชาการและจัดหารายได้  7 1 
13 สถาบันวิจัยและพัฒนา  7 1                  

 
จากตารางที่ 1 แสดงร้อยละของสถานภาพของผู้เข้าร่วมโครงการ ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง คิดเป็น

ร้อยละ 54 สัดส่วนอายุระหว่าง 10-20 ปี เข้าร่วมโครงการมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 48  มีตำแหน่งส่วนใหญ่
เป็น นักศึกษา คิดเป็นร้อย 48 และประจำหน่วยงานสำนักงานอธิการบดี คิดเป็นร้อยละ 19 ที ่ตอบ
แบบสอบถาม 
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ตอนที่ 2 ความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร : กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เรื่อง 
GROWTH MINDSET ปรับความคิด เพื่อการพัฒนาสู่ความสำเร็จและกิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
นโยบาย งดรับ งดให้ ของขวัญ และของกำนัลทุกชนิด (No Gift Policy) รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด 
 

ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย ความถี่ ร้อยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของระดับความพึงพอใจต่อกิจกรรม
ของผู้เข้าร่วมกิจกรรม แบ่งออกเป็น 5 ระดับ สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ดังนี้ 

ประเด็นการประเมินความพึงพอใจ ค่าเฉลี่ย S.D. ระดับ 

1.1 การประชาสัมพันธ์/การแจ้งข่าว 4.34 0.96 มาก 
 

1.2 การลงทะเบียน 4.54 0.84 มากที่สุด 
1.3 การกำหนดเวลาในการจัดกิจกรรมทั้งหมด 4.34 0.96 มาก 

ความพึงพอใจโดยรวมต่อกระบวนการจัดกิจกรรม 4.40 0.92 มาก 
2.1 ความรู้ความสามารถและวิธีการให้ความรู้ของวิทยากร 4.61 0.79 มากที่สุด 

2.2 การเตรียมความพร้อมของวิทยากร 4.52 0.88 มากที่สุด 
2.3 การตอบคำถามและสรุปความคิดเห็น 4.38 0.96 มาก 
2.4 การบริการของเจ้าหน้าที่ทีมผู้จัด 4.52 0.88 มากที่สุด 

ความพึงพอใจโดยรวมต่อวิทยากรที่เกี่ยวข้อง 4.51 0.88 มากที่สุด 
3.1 สถานที่ 4.57 0.83 มาก 
3.2 สื่อการเรียนรู้ 4.57 0.83 มากที่สุด 

ความพึงพอใจโดยรวมต่อสิ่งอ านวยความสะดวก 4.50 0.85 มากที่สุด 
4. ความพึงพอใจในภาพรวมที่ท่านได้เข้าร่วมกิจกรรม GROWTH 
MINDSET ครั้งนี้ 

4.60 0.80 
มากที่สุด 

5. ความพึงพอใจในภาพรวมที่ท่านได้เข้าร่วมกิจกรรม No Gift 
Policy รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด ครั้งนี้ 

4.53 0.87 
มากที่สุด 

รวมคะแนนความพึงพอใจของกิจกรรม 4.00 0.80 มาก 
 

จากตารางที่ 2 แสดงร้อยละของระดับความพึงพอใจต่อกิจกรรมของผู้เข้าร่วมกิจกรรม โดยมีความ
พึงพอใจในภาพรวมของกิจกรรม มีคะแนนค่าเฉลี่ย = 4.00 อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว
ส่วนใหญ่ มีความพึงพอใจในภาพรวมที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม GROWTH MINDSET มีคะแนนค่าเฉลี่ย = 4.60 
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือความพึงพอใจในภาพรวมที่ได้เข้าร่วมกิจกรรม No Gift Policy รวมถึง
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ผลประโยชน์อื่นใด มีคะแนนค่าเฉลี่ย = 4.53 อยู่ในระดับมากที่สุด และความพึงพอใจในลำดับที่สาม คือ 
ความพึงพอใจโดยรวมต่อวิทยากรที่เกี่ยวข้อง มีคะแนนค่าเฉลี่ย = 4.51 อยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ 
 

ตารางที่ 3 การประเมินผลการรับรู้การเข้าร่วมโครงการ “กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
GROWTH MINDSET ปรับความคิด เพื่อการพัฒนาสู่ความส าเร็จและกิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
นโยบาย งดรับ งดให้ ของขวัญ และของก านัลทุกชนิด (No Gift Policy) รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด” 

รายการ ค่าเฉลี่ย S.D. 
ระดับความ

คิดเห็น 
1. เกิดแบบแผนและมาตรฐานชัดเจนในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
เกิดการผลักดันให้บุคลากร และนักศึกษา มีแนวคิดและประพฤติตน
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน และบรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจและ
ยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.51 0.76 มากที่สุด 

2. ผ ู ้บร ิหารและบ ุคลากรท ุกคนของมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏ
กำแพงเพชร ปฏิบัติหน้าที ่เป็นตามหลักธรรมาภิบาล เกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร ปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
(No Gift Policy) รวมถึงผลประโยชน์อื ่นใด ในขณะ/ก่อน/หลัง 
ปฏิบัติหน้าที่ที ่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้ง
ปัจจุบันและในอนาคต 

4.52 0.80 มากที่สุด 

รวมคะแนนความคิดเห็นของกิจกรรม 4.49 0.86 มาก 
 
จากตารางที่ 3 แสดงระดับความคิดเห็นต่อการประเมินผลการรับรู้การเข้าร่วมโครงการ โดยมีระดับ

การรับรู้ส่วนใหญ่ต่อการที่ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ปฏิบัติหน้าที่เป็น
ตามหลักธรรมาภิบาล เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร ปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด (No Gift 
Policy) รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนใด ในขณะ/ก่อน/หลัง ปฏิบัติหน้าที่ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบทั้งปัจจุบันและในอนาคต มีคะแนนค่าเฉลี่ย = 4.52 อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ  เกิดแบบแผนและ
มาตรฐานชัดเจนในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เกิดการผลักดันให้บุคลากร และนักศึกษา มีแนวคิดและประพฤติตน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน และบรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจและยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีคะแนน
ค่าเฉลี่ย = 4.51 อยู่ในระดับมากที่สุด ตามลำดับ 

จากการประเมินความพึงพอใจ และได้มีหัวข้อของการเสนอข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ซึ่งมีรายละเอียด
ดังนี้  

ตอนที่ 3 โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านเกี ่ยวกับโครงการอบรม “กิจกรรมการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร GROWTH MINDSET ปรับความคิด เพ่ือการพัฒนาสู่ความสำเร็จและกิจกรรมการ
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สร้างวัฒนธรรมองค์กร นโยบาย งดรับ งดให้ ของขวัญ และของกำนัลทุกชนิด (No Gift Policy) 
รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด” ในครั้งนี ้

 
1. ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจอย่างไรกับกิจกรรมที่ท่านได้เรียนรู้ในครั้งนี้ 

- ความรู้ ความเข้าใจที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรมในครั้งนี้ คือวิธีการคิดและการ 
ตั้งเป้าหมายของชีวิตไว้ให้ชัดเจน แนวคิด Growth Mindset ที่เป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนาตัวเองและ
องค์กร การคิด การฝึกจิตให้มีสติ การสร้างพลังบวกและสร้างความเชื่อมั่นให้กับตนเอง  
 

2. ท่านสามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้อย่างไร 
- นำความรู้มาปรับใช้ในการใช้ชีวิต ในเรื่องของการตั้งเป้าหมายในเรื่องอนาคต  

เป้าหมายในการทำงานของตนเอง ปรับทัศนคติให้รักตนเองให้มากขึ้น เชื่อมั่นในตนเองในทุกการตัดสินใจ 
ในการใช้ชีวิต และการมีความซื่อสัตย์สุจริตในเรื่องของการงดรับสินบนในที่ทำงาน  

 
3. การจัดในครั้งนี้ควรเป็นอย่างไร 

- การจัดกิจกรรมในครั้งนี้ควรมีการจัดอบรมให้นักศึกษาและบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
อย่างบ่อยครั้ง และขณะจัดกิจกรรมควรฉายภาพวิทยากรขึ้นจอโปรเจคเตอร์ หรือให้วิทยากรอยู่บนเวทีเพราะ
ผู้เข้าร่วมที่อยู่ด้านหลังมาสามารถมองเห็นได้ ควรมีการจัดอาหารว่างให้ผู้เข้าร่วมได้รับประทานขณะเข้าร่วม
กิจกรรม ควรมีการโปรโมทข่าวกิจกรรมให้มีผู้ที่สนใจมาเข้าร่วมมากกว่านี้ และควรบริหารจัดการเวลาในการ
จัดกจิกรรมดีขึ้น 

 
4. การจัดในครั้งต่อไปควรเป็นอย่างไร 

- การจัดกิจกรรมในครั้งต่อไปควรมีขยายเวลาในการจัดกิจกรรมให้พอดีกับเนื้อหาใน 
การบรรยาย ควรมีการจัดอาหารว่างให้กับผู้เข้าร่วมงาน และควรจัดกิจกรรมในลักษณะนี้ให้กับนักศึกษาและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยต่อไป 
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ภาคผนวก 
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ภาพถ่ายโครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร : กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เรื่อง GROWTH 
MINDSET ปรับความคิด เพื่อการพัฒนาสู่ความส าเร็จและกิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร นโยบาย 
งดรับ งดให้ ของขวัญ และของก านัลทุกชนิด (No Gift Policy) รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด 
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ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
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รายช่ือบุคลากรผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร : กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เรื่อง 
GROWTH MINDSET ปรับความคิด เพื่อการพัฒนาสู่ความส าเร็จและกิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
นโยบาย งดรับ งดให้ ของขวัญ และของก านัลทุกชนิด (No Gift Policy) รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด 
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 49 



 50 



 51 



 52 
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หนังสือเชิญวิทยากร 
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หนังสือขออนุญาตจัดกิจกรรม 
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 56 
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แบบประเมินผลโครงการ 
โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร GROWTH MINDSET ปรับความคิด เพื่อการพัฒนาสู่ความส าเร็จ 
และกิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร นโยบาย งดรับ งดให้ ของขวัญ และของก านัลทุกชนิด  

(No Gift Policy) รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด 
ในวันจันทร์ที่ 20 มกราคม 2568  

เวลา 13.00  - 15.00 น. ณ ห้องประชุมรัตนอาภา มหาวิทยาลัยราชภัฏก าแพงเพชร 
ส่วนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 1.1 เพศ  

  ชาย    หญิง       อ่ืน ๆ     
 

 1.2 หน่วยงาน 
         คณะครุศาสตร์  
    คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
    คณะวิทยาการจัดการ  
     คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
   คณะพยาบาลศาสตร์ 
    มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แม่สอด 
    สำนักงานอธิการบดี 
    สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
    สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
    สำนักบริการวิชาการและจัดหารายได้ 
   สถาบันวิจัยและพัฒนา 
    หน่วยงานภายนอก 

 
1.3 ต าแหน่ง 
  ข้าราชการ   พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ  
   พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน   พนักงานราชการ 
   ลูกจ้างประจำ   อาจารย์ประจำตามสัญญาจ้าง   ลูกจ้างชั่วคราว   นักศึกษา 
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1.4 อายุ 
  10-20 ปี     21-30 ปี 
  31-40 ปี     41-50 ปี 
  มากกว่า 50 ปี  

ส่วนที่ 2 ความพึงพอใจต่อโครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
 ตอนที่ 1 โปรดเขียนเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับระดับความพึงพอใจของท่าน 

รายการ ระดับความพึงพอใจ 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. ท่านพึงพอใจต่อกระบวนการจัดกิจกรรมเพียงใด 
   1.1 การประชาสัมพันธ์/การแจ้งข่าว 

     

   1.2 การลงทะเบียน      
   1.3 การกำหนดเวลาในการจัดกิจกรรมทั้งหมด      
2. ท่านพึงพอใจวิทยากรและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพียงใด 
   2.1 ความรู้ความสามารถและวิธีการให้ความรู้ของวิทยากร 

     

   2.2 การเตรียมความพร้อมของวิทยากร      
   2.3 การตอบคำถามและสรุปความคิดเห็น      
   2.4 การบริการของเจ้าหน้าที่ทีมผู้จัด      
3. ท่านพึงพอใจต่อสิ่งอำนวยความสะดวกเพียงใด      
   3.1 สถานที่      
   3.2 ส่ือการเรียนรู้      
4. ความพึงพอใจในภาพรวมที่ท่านได้เข้าร่วมกิจกรรม GROWTH 
MINDSET ครั้งนี้ 

     

5. ความพึงพอใจในภาพรวมที่ท่านได้เข้าร่วมกิจกรรม No Gift 
Policy รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด ครั้งนี้ 

     

 
ตอนที่ 2 การประเมินผลการรับรู้การเข้าร่วมโครงการอบรม “กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
GROWTH MINDSET ปรับความคิด เพื่อการพัฒนาสู่ความส าเร็จและกิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
นโยบาย งดรับ งดให้ ของขวัญ และของก านัลทุกชนิด (No Gift Policy) รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด” 
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รายการ ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ที่สุด 
(1) 

1. เกิดแบบแผนและมาตรฐานชัดเจนในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
เกิดการผลักดันให้บุคลากร และนักศึกษา มีแนวคิดและประพฤติตน
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงาน และบรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจและ
ยุทธศาสตร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

     

2. ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชร ปฏิบัติหน้าที่เป็นตามหลักธรรมาภิบาล เกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร ที่จะไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด (No 
Gift Policy) รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด ในขณะ/ก่อน/หลัง ปฏิบัติ
หน้าที่ที่จะส่งผลให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งปัจจุบัน
และในอนาคต 

     

 
ตอนที่ 3 โปรดแสดงความคิดเห็นของท่านเกี่ยวกับโครงการอบรม “กิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
GROWTH MINDSET ปรับความคิด เพื่อการพัฒนาสู่ความส าเร็จและกิจกรรมการสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
นโยบาย งดรับ งดให้ ของขวัญ และของก านัลทุกชนิด (No Gift Policy) รวมถึงผลประโยชน์อื่นใด” 
ในครั้งนี ้
1. ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจอย่างไรกับกิจกรรมที่ท่านได้เรยีนรู้ในครั้งน้ี

............................................................................................................................. ..............................................
2. ท่านสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้รับไปใช้อย่างไร 
............................................................................................................................. .............................................. 
3. การจัดในครั้งนี้ควรเป็นอย่างไร 
...........................................................................................................................................................................  
4. การจัดในครั้งต่อไปควรเป็นอย่างไร 
.................................................................................................. ......................................................................... 

ขอบคุณท่ีกรุณาตอบแบบประเมิน 
 
 
 
 
 




